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○遠藤 季刊 「建築コス ト研究」 は亙９９３年 （平成

５ 年） に 創 刊さ れ， 王年 後の 第 ４ 号か ら 吉川 先

生 に よっ て 「入 札 あ れこ れ」 の 連 載が 開 始さ れ

ま す。 第 ｝ 回か ら 第 ７回 ま で古 用 先生 が ご執 筆

さ れ， そ の 後， 第 ８ 回 か ら 第１６回 ま で は
，

秋 山

先 生， 岩 松さ ん， そ れか ら私 と ３人 で 交代 で 引

き 継 いで ま いり ま した。 本日 は 江 口先 生 にも お

い でい た だ いて い ます が， 先 生 はこ の 「建 築コ

スト研究」 の申で 「積算単価に関する考察」 と

いう 論 文 を連 載 中 で， ぜ ひ ご意 見を いた だ けた

ら と 思 っ て お り ま す
。

○ 遠藤 古川 先 生 が 「入札 あ れ これ」 とい う， 業

界 の 方 も， 我々 研 究 者 も も ち ろ ん で す け れ ど

も， 正 面か ら 取 り組 む こと の 少な かっ た 間 題領

域に つ いて 運 載 を始 めよ う とさ れ た， ま ず その

経緯 と いう か， 何 を 目指 さ れた の か という こと

をお 話 しい た だ けれ ばと 思 いま す。

○ 剖１１ 外国の研究論文に入札を扱ったものがか

なり ある こ と は何 と なく 知っ て いた わ け です。

例 え ば ウ ッ ド ワ ー ド と い う 人 の 本 に は
，

ｒフ リ

ー ドマ ンの 方法」， 「ゲイ ツの 方 法」 と いう の が

紹 介 さ れ て い て， 落 札 確 率 と か 入 札 期 待 値 と

か
， そ う い う 概 念 が 出 て い た。 Ｃ Ｉ Ｂ （Ｃｏｓｅｉ１

豆耐ｅ期ａをｉｏ 賜１ ｄｕ Ｂａｔｉｍｅ耐 ・ 国 際 建 築 情 報 会
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「入札あれ これ」 を終了 して

議） Ｗ５５と か６５の プロ シ ー ディ ン グス を読 ん で

い る と， 結 構入 札 関連 の もの があ 乱 イ ギリ ス

の レ ディ ン グ （Ｒｅａ 砒ｇ 大 学） の 連 中 が 編 集

し て い た 「 ビ ル デ ィ ン グ エ コ ノ ミ ッ ク ス ア

ン ド マ ネ ジ メ ン ト」 （Ｂｕｉ五ｄｉｎｇ Ｅｃｏ撮ｏ狐亘ｃｓ

ａｎｄ Ｍ ａｎａｇｃｍｅ耐） を 読 ん で い て も， そ れ ら し

い もの が 出て くる わ け ね。

そ う いう 論 文 を見 る と， どう も バ ック に 関連

の 研究 論文 と言 える も のが 相 当 あり そう だ。 例

え ば Ａ Ｓ Ｃ Ｅ （Ａ ｍｅｒｉｃａｎ Ｓｏｃｉｅｔｙ ｏｆ Ｃｉｖ｛至

Ｅ撮ｇｉｎｅｅｒＳ ・ 米 国 土 木 学 会） の ジ ャ ー ナ ル や な

ん かの 論 文 が結 構 レフ ァ レ ンス に載 った り して

い る わ け で す
。

ち ょう ど日本 で は， 例 の談 合 と か， い ろん な

腐 敗 の間 題 が あっ て， 契 約 方式 に何 ら か の変 革

をも た らさ なき ゃ い か んじゃ な い かと いう 動 き

があ った。 何 とな く 入札 の こと に 限定 し て， 翻

訳紹 介 を中 心 に して 違載 的 なも の を書 こう かと

いう 気 はあ った わ け です。

○ 遼藤 文 献 が 段 ボー ル１ 箱 あり ま した か ら。

○ 剖１１ 外国 に はい っ ぱ い入 札研 究 が ある の に，

日本 に は全 然 な いん だ。 法 偉 屋さ ん な んか の書

い て い る も の は 多 少 な い で は な い ん だ け れ ど

も， 特 に 分析 的 な論 文 な んて ほ とん ど見 た こ と

が ない わ け ね。 日本 で はや っ ぱ り入 札 が入 札 じ

ゃ な い。 競 争 じ ゃ な い ん だ。 し た が っ て， ま と

も に入 札 を 競争 と して そ の論 理 を構 造 的に 明 か

そ う とか， 戦略 を立 て る とか と いう 話 に はな ら

ん。 入札 と いう の は建 前 であ っ て， 内 実 は全 然

違 う。

最 初の 気 持ち は皮 肉 み たい な も のが５０％ 以 上

剖１１ 修 氏

で， 日本 で は入 札 の 研究 な んか する 必 要 は ない

で し ょ う。 そ れ を 言 い た か っ た わ け だ
。 そ れ が

始 ま り です。 論文 を 選ん で， 読 ん でや る つ もり

だっ た け れ ど， 私 自 身病 気 に なっ て， どう にも

エ ネ ル ギ ー が な く な っ ち ゃ っ て， そ れ で， 文 献

を引 き 渡 して 頼む こ と に したわ けで す。

○ 遠藤 そ の文 献 を岩 松さ んに 最初 リス ト化 して

い た だ し）た ん で す け れ ど も
，

そ の と き の こ と を

含 めて お 話 しいた だけ ます か。

○ 岩 松 大 量 な文献 を引 き継 い で， そ れ を読 み こ

な すの が 非常 に 大 変だっ た と いう の が 第一 印 象

で す。 古川 先 生 が ７回 連載 さ れて い る ん です け

れ ども， そ れ ぞれ 非常 に 的確 に ポイ ン ト をと ら

え て いて， 我々 が ７ 回を 見な が ら， 文 献 を どう

い うよ う な とこ ろ に絞 り 込 ん でいっ た ら いい の

か と い う の は 本 当 に 苦 労 し た と こ ろ で す。 た

だ， こ う い う テ ー マ で 研 究 を 続 け て い く う ち

に， 現在， 日本 の 申 の業 界 が抱 えて い る いろ ん

な 問 題 がわ か る よう に なっ て き た と い い ま す

か， 私 に と っ て そ う い う メ リ ッ ト が あ り ま し

た
。
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岩松 準 氏

○遠 藤 秋 山 先生 は いか が です か。

○秋山 僕はこの領域の研究に建築屋さんみたい

な の がア プロ ー チ する ん じゃ なく て， 経 済 屋さ

んと か， あ るい は 数学 屋さ ん が かな り踏 み 込 ん

でい るこ と に新 鮮 味を 覚 える と とも に， 結 構 ギ

ャ ッ プが あっ て 埋め づ ら かっ た んで す。

最 初に 思っ た の は， 入札 に 関 する デー タ が結

構 オ ー プン にな って， そ れを利 用 しよう と いう

ス タ ン ス が 結 構 あ る な と い う こ と で す。 か つ，

秋山哲一 氏

何人 かの キ ーマ ンが いて， 例 え ば僕 が 最 初 に手

をつ けた ス キッ トモア み た い な人 がい て， そ の

人が数年間ずっとそういう研究領域を深めてい

っ て， い ろ ん な方 法 論を 提供 してや っ て いる 姿

が見 えて き た の は 結 構 お も し ろ かっ た わ け で

す。 最初 は 手探 り だっ た んだ けれ ども， そ う い

う こ とか ら やっ て いく み たい な 形 にな った と 思

う ん です ね。

○遠藤 江口先生が遵載されているものは予定価

格 の間 題 と 非常 に 関係 が強 い の で， こ の入 札 の

問 題 とも 深く か かわ る の では な いか と 思う の で

す が
， い か が で し ょ う か。

○江１コ 日本では入札は大学での研究対象にもな

っ て こな かっ た し， 建 築学 会 の経 済 委員 会 で も

研 究分 野 に は入っ てこ なか っ た。 こ れ か らやろ

う と して も， 何 と なくう さ ん 臭 いと いう よう な

目 で見 ら れる よう な感 じも あ るわ け で すね。 先

ほ ど 剖１洗 生 が， こう いっ た 研究 の 必 要性， 最

初 は日 本 で は要 ら ない ん じゃ ない か と いう皮 肉

も こめ な が ら始 めた と いう こ と をおっ しゃ いま

した けれ ども， その 皮 肉の 裏 側 が重 要 だと 思う

ん です ね。 つ まり 入 札 はあ る けれ ども， そ れが

本 当の 入 札に なっ て い ない と 指摘 さ れた， その

裏 とい い ます か， 例 え ば談 合 とか 癒着 とか， や

はり そ れ とあ わせ て 学術 的 に も研 究 して いく 必

要 が あ る ん じゃ な い か な と い う 気 は してし）ま

す。

た だ， こう いっ た 入札 と か 契約 に英 米 を初 め

非常に多数の研究者が取り組んでいる し， 非常

に 高 度 な 数 学 な ん か も 使 っ た も の も あ り ま す

し， 深く 実 態 に立 ち 入っ た もの も ある， そう い
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「入 札あれこ れ」 を 終了 して

う もの に は巖 初ち ょ っ と違 和 感 を感 じま した け

れ ど も， 圧 倒 さ れ る 感 じ は い た し ま す。

入 札に関 姦 る書、
諸 外 国 の 研 究 論 哀 か ら一一一、

○ 剖１１ 僕は皆さんに入札に関する諸外国の論文

を 読 ん でいて お も しろ かっ た のか， む な しかっ

た のか と いう こ と を闘 きた い。 岩 松 さ んは どこ

か で亙 つ む な しい と書 いて い る けれ ど も， 私も

む な しい と いう 感 じ が や っ ぱ り 最 初 か ら あ っ

た
。

○ 遠 藤 僕 の読 ん だアメ リ カ の 論文 は， かな り極

端 に競 争 万能 と いう か， ピュ ア な競 争 でな きゃ

い けな い と いう 前提 の もの が 多く， 第９ 回 でと

り あ げた 談合 発 見 シス テム の 内容 等 を見 て も，

アメ リ カ はや っ ぱり 競 争さ せ る こと に相 当 執念

を 持っ て やっ て いる ん だな と 感 じま した。 競争

す るこ と の重 要 さ の裏 側に 何 か大 き な 仕組 み が

あ って， そ れへ の こだわ り が やっ ぱり 論文 の中

に も 強 く 出 て い る ん で す ね。 そ こ に は， 日 本 で

よ く言 わ れる 経 済制 度 の亙 つ と して， また 文化

論 と して ある 種 の 協 調 的 な も の が あ っ て も い

い， という よ う な 論調 と は全 く違 う ユ つの 体系

が ある と 思う わ け です ね。

○ 岩 松 そ れ がま さ にむ な しく 感 じる 理 由と 思う

ん で す ね
。

○ 遠 藤 そ の 辺を 僕 も感 じま した。 そ れ につ いて

は， 江 口 先 生が や はり ご意 見 を お持 ち だと 思う

ん で す け れ ど も。

○ 江１コ 私 も， 海 外 に は非常 に たく さ ん 学術 的研

江口 禎 氏

究 が ある な， しか も， やた ら に難 しい 数学 を 使

っ たり 統 計 を使 った り して あ る なと いう の は，

気 がつ い てい た ん です。 た だ， そ う いう 本 を 見

て も余 り おも しろく な かっ た ん です ね。 １ 冊 丸

ごと 全 部 入 札 戦 略 な ん て い う 本 も あ っ た ん で

す。 あ れ は ア メ リ カ の パ ー ク （Ｗ 舳ａｍ Ｐ．

Ｐａｒｋ） と いう 人 で す ね。 古川 先 生 の も そ ん な

も の じゃ ない か な と思 って 読 ん でい った んで す

が， 古川 先 生の は意 外 に おも しろ か った です。

特 に 最初 の 方の が おも し ろい です ね。 割と 素 朴

な 論 理な ん だ けれ ども， すっ と納 得 でき る し，

３ ぺ 一ジ ずつ でも これ だ けの こ と が言 える ん だ

な と
。

○ 剖１１ 入 札 とい う のは， ある 意 味 では 非常 に 単

純 な， 価 格オ ンリー の 競 争 です。 競 争 をや めた

ら 入札 な んて いう のは 存 在理 由 は ないわ けで し

ょ う。 だ か ら， 現 実は 競 争 しな い でやっ て い る

に し ろ， 少 なく と も， やっ ぱり入 札 は 競争 だ と

い う こと を無 理 や りに で も言 わ なき ゃ い けな い

こ と だ と い う 気 は し て い ま し た。 そ れ は 業 界
，

発 注 者双 方 にそ の こと はわ か って も らわ な き ゃ

禽禽禽一一一一一一一一一一一一一一一一一一一
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い か ん。

○ 岩 松 業 界 に対 して 競 争 を求 める だ け では なく

て， 発 注制 度 を デ ザイ ン して いる 側 とい う の が

ある と 思う んで す けれ ども， そち ら に対 し て も

言う べ き こ とが ある ん じゃ な い かと 思う ん です

ね。 最近は割と予定価格を公表したり落札の結

果 をオ ー プ ンに する と いう よう な動 きに な って

きて い ま す けれ ども， 遵載 を 始 めた ころ は 全然

な かっ たわ けで すね。 そう いう 中で こう いう 研

究 があ って， 落 札価 格 がオ ー プ ンに な れ ばいろ

ん な分 析 が でき る んだ と いう よう な こ とを こ の

連 載の 申 で取 り 扱っ て きた と いう こ と があ り ま

した。 そう いう 意味 で， 業 界 の 中だ け では なく

て， 仕 組 み をつく る 側 の方 に読 んで いた だ けた

か ど う か， は よ く わ か ら な い ん で す け れ ど も，

影響 を 与 える こ とを 意 図 して いた 面 もあ っ た ん

じゃ な いか な と いう ふう に も思 う ん です け れ ど

も
。

○ 江〔１ こう い う こと は あり ませ んか。 日 本 で は

発注 者 側か らの入 札 は いろ いろ 扱 う。 例 え ば制

度の デ ザイ ンもそ う で すよ ね。 しか し， 入 札参

加者 倒 の 戦略 はあ か らさ ま に は議 論さ れ な い。

そ れに 対 して 海外 で は入 札 参加 者 の側 に 立っ た

入札 戦 略 という の を 相当 なウ エ ー ト で扱 って い

る。 テ ン ダ ー の ス ト ラ テ ジ ー
，

ビ ッ ド ス ト ラ テ

ジ ー （ｔｅｎｄｅぎ ｓｔ織室ｅｇｙ； ｂｉｄ ｓｔ織之ｅｇｙ） と か と

言 っ ても， 多く は 入札 参 加者 側 の 戦略 や 戦術。

○古 川 ビッ ドス トラテ ジ ーの 場 合 は主 と して 入

札 参 加者 の 方 です。 シス テム 運用 とい う面 で 言

え ば， 発 注 者が 強 くか かわ っ て きま す。

○ 江 口 わ か り ま し た。 で も， そ う い う 研 究 も
，

多 く は入 札 参加 者 のス トラ テ ジ ーを も 扱っ て い

ま すよ ね。 しか し， 日 本 では 入 札が 議 論さ れて

も， 主 に 発 注者 側 の， 例 え ば指名 も 公 募型 に 変

え る とか， 一 般 競 争を 入 れる と か， ある い は い

ろ い ろ な 情 報 公 開， 予 定 価 格 を 事 後 公 表 した

り， 内 訳 書ま で 公 表 したり と いう よう な， 常 に

発注者傾纈からの制度のデザイ ンや変更が扱われ

ま す。 しか し， 入 札参 加者 側 の 作戦 の あり 方 と

か， 談合 と 過当 競 争以 外の と こ ろも あ る はず だ

けれ ども， 全く 書 か れませ ん ね。

○秋山 入札参加者側の研究で， 岩松さんが書か

れ ま し た け れ ども， マ ー ク ア ッ プ戦 略 み た い

な， あ あ いう 研 究 は割 とか な り の量 が あり ま す

よ ね。 そ れ と， 古ハ 洗 生の ご担当 の 中 で， そ れ

ぞれの入札企業の入札価格を落札価格で割り算

した値からその企業の競争力を表す値 が把握で

き， 例 え ば企 業 規模 に 対応 し て妥 当 な工 事 規模

が ある こ と が証 明 しう る とい った 研 究 があ りま

し た 。

○ 江口 第 ６ 回です よ ね。

○ 秋 山 あ あいう 感 じの 研究 は おも し ろ いな とい



「入 札あれ これ」 を 終了 して

う感 じが しま す。

○ 江 口 そう です ね。 入 札参 加 者側， 受 注者 側の

戦 略を 正 面切 っ て 扱っ て いる。 日本 は 観察 者や

研 究者 も そ こは 全く 扱 わ ない。 発注 者 の制 度 改

革 とか 癒 着や 談 合 な どは， し ばし ば新 聞記 事 に

も なり ま す けれ どもね。

○遠藤 入札参加者がどういう行動をとるかとい

う こ との 理 解を 抜 きに して， 行 政倒 と いう か，

発 注側 が 入 札制 度 を デザイ ンす るこ と は， 実 効

性 の点 でまさ に む な しい状 況 を 生 み出 して い る

ユ つ の原 因 じゃ な い かと 思う ん です ね。

○江口 そこには本当の真剣勝負の対話もないで

す ね。

○遠 藤 だ か ら， こ の連 載 が始 ま って か ら， 様々

な入 札制 度 改革 が 本格 化 した わ け です ね。 そ れ

が本 当に 当 たっ て いる の か， 実 効性 が あっ た の

か ど う か に つ い て， 結 局， よ く わ か ら な い と い

う の が実 感 で す。

○ 江口 こ れは 先ほ ど古川 先 生の おっ しゃ って い

た む な しさ と は違 う むな しさ です よね。

○ 古川 でも， 現実 は そう だ け れ ども， こ れ を読

ん でいて わ かっ た と いう よう なこ とが， 私 は多

少あ った。 た とえ ば競争 入 札 だと， 計 画 受注 が

でき な い という 諭 が ある。 っま り 計画 的 な経 営

が でき ない。 た しか に落 札 は確 定 的な も の では

ない。 だか ら， 入 札 は確 定 的 な計 画に な じま な

い。 し か し
，

一 般 に マ ー ケ ッ ト と い う も の は そ

ん な固 定 した もの じ ゃ なく て， もっ と ダイ ナ ミ

ッ ク な も の で し ょ う。 そ れ は 建 設 だ け じ ゃ な く

て， どん な企 業社 会 で もそう だ。 み んな 競 争 し

な がら， そ の 中 でも 計 画を し なが らや っ て いる

わ け で しょう。 だ か ら計 画 は確 率的 に 成立 す る

の で， 固 定 的 な も の で は な い。

そ れ か ら
，

た と え ば ま と も に 競 争 し た ら
，

中

小 企 業 は 大 手 企 業 に か な わ な い と い う 論 も あ

る
。

必 ず 負 け る と い う
。

だ け れ ど も
，

た と え ば

ある工事規模の近傍では競争的な入札でも中小

企 業 は入 札 分析 の 結果 で 強 い でしょ う。 これ は

規 模 だ けで は なく て， 得 意 な工 事 とか， 中小 が

強 い 競 争力 を持 っ て いる こ と はある 程 度 立証 さ

れて いる で しょ う。 競 争 した ら中 小 が勝て な い

なん て いう の は全 然立 証 抜き の 俗 論 です。

ほ か にも あり ま すよ。 岩 松さ ん も いっ てい る

し， 遼 藤さ ん のＢ ＡＭ Ｓ な んか もそ う だ け れ ど

も， 発 注者 は入 枕 の 結果 の デー タ をち ゃ ん とと

っ て， フ ィ ー ド バ ッ ク し な く て は い け な い。
そ

れが 制度 デザイ ンに 結 びつ く。

○ 秋山 １つ は， 例 え ば日 本 は談 合 と いう の であ

き らめ みた い な話 が ある ん だ けれ ども， マク ミ

ラ ンの 文献 な ん かは， 談 合 が成 立 す る条 件 みた

いな こ と を， また， 談合 で 得た 利 得 をう まく 配

分 しな い と， 決 して その 談 合状 況 みた い な もの

が継 続 し ない と いう か， 談 合 もあ る 種論 理 的に

説 明 し て 社 会 シス テ ム と し て 理 解 す る み た い

な， そう いうス タ ンス があ る なと いう の は 興味

深 か っ た わ け で す。

○ 遠藤 あ と， 入 札制 度の デザイ ンに おい て， 談

合 をさ せ ない 究極 の 対抗 策 は ない の で， 常 に相

手の 行 動 を見 て 戦略 を 変え て いか な きゃ い けな

い とか， そ の 辺 がや っ ぱり 研 究を ず っ と継 続 し

て や っ て い る 亙 つ の 理 由 な ん じ ゃ な い で す か

ね。 こ れ は， 実 験経 済 学が 入 札制 度 を分 析 した

禽轡令一一一一一一一一一一一一一一一一一一一
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互つ の 結論 と して， 談合 す る体 質， 環境 が 本質

的に あ ると す れ ば， そ れに 対 して 常 に勝 て るよ

う な准 一の 戦 略 はや っ ぱり な い ので， 常 に 対応

して い か なき ゃ い けな いと いう 結論 を背 景 に し

て いる と 思う ん です ね。

○ 岩 松 セ カ ン ド ・ プ ラ ィ ス ・ オ ー ク シ ョ ン と い

う の があっ て， 研 究者 の名 を と って ヴィ ッ ク リ

ー ・ オ ー ク シ ョ ン （Ｖ三ｃｋｅぎｙ Ａ 検ｃｔｉｏｎ） と も 言

う み た い です け れ ども， そ れが 入 札者 側 に 自分

の見 積 りに 正 直 に入 札さ せ るた め の １つ の やり

方 だと いう よ う なこ と が実 験 経済 学 の申 で は証

明 さ れ てレ）て
，

お も し ろ い と 思 い ま し た。 そ れ

を 実 際の 日本 の 入 札の 中 で使 う 試 みみ たい な も

の も研 究 して も い いテ ー マ じゃ な いか な とい う

ふ う に は思っ て い たわ け で す。

○遠 藤 実際 に 簡単 な 実験 を やっ て み ま した け れ

ども， やっ ぱり 正直 に言 う し かな い んだ と いう

こ と があ る段 階 か らわ かっ て きて， 自 分が 持っ

て いる コ ス トと いう も の をそ の まま 言う よ う に

な り ま す ね。

○ 江 口 私 は そ こ で 非 常 に 不 満 に 思 っ て い る の

は， そ こ で 「正 直に 言う」 と いう， その 言う と

いう の は 何 を言う んで すか。

○ 遠 藤 自 分 の持 って い るコ ス ト です ね。

○ 江 口 だ か ら， コス トと いう も のが あ る んで す

ね。 だ けれ ども， 入 札は そ んな も の じゃ ない ん

じゃ な い です か。 一 種の プライ ス と いう か， 仕

事を な る べく 高い 値 段 で獲 得 した い という よ う

な こ と で あ っ て，
コ ス ト と い う 事 実 を 言 う ん じ

ゃ な い ん じ ゃ な い で す か ね。
あ る い は

，
そ の コ

ス ト とい う の は， 白 分が ぎり ぎりい っ ぱ い譲 れ

る ボ ト ム ラ イ ン と い い ま す か
，

一 番 本 音 の
，

こ

れ 以下 だ った ら もう 降 りる よ と いう， そ れか も

しれま せ ん。 だ け れ ども， そ れす らや っ ぱり 競

争 者 との 関係 と か， い ろ んな 関係 の 中 で しか 定

ま っ てい か な いの が 実態 な ん じゃ ない か な と私

は 思 っ て い て， も し そ う 言 え る と す る と， 正 直

に言 う とい う の は一 体何 を 言う んだ と。 自 分の

希望 価 格 を言う んだ った ら 言 える。 しか し， 正

直 に言 う と いう の は何 な んだ と いう の はわ か ら

な い。

○ 古川 そ れ は実 験経 済 学 の方 で は自 分 に とって

の 真 の価 格， 値 打ち だと いう ふ う に表 現 して い

る。 そ れは 遠 藤さ ん の紹 介 で はコス トだ と いう

ふう に言 っ て いる ん だ けれ ども， そ れが 直ち に

同］ 視 でき る か どう か は， 僕 もち ょっ と わ かり

に く い と こ ろ だ な と 思 っ て い ま す。

○ 江 口 こ れ は， 專 門の 先 生 に聞 いた こ とが あ る

ん で す。 経 済学 で は適 正 な利 益 を 含め た もの を

コ ス ト と言 い ます と いう 説 明だ っ た んだ よ ね。

入 札実 験 の文 脈 での 話 で した け ど。

○ 遠藤 結局， 落 札以 降 の実 際 に工 事 をや る 段 階

で， サ ブコ ンに 発 注す るコ ス ト を下 げる 努 力 を

す る とか， そ う いう 話 を 全く 含 め ない で ここ で

はや って い ます。 だ から， 結局 岩 松さ ん が書 か

れた 「勝 者 の 呪い」 を回 避 する 意 味 で， 自分 の

コ ス トがあ る と いう 前提 に 立っ て い ます。

○江口 その前提が特に日本では全く現実的でな

い
。

○ 遠 藤 建設 の 入 札 に お い て は， 「勝 者 の 呪 い」

とい う のが 成立 す るか どう か です ね。

○江 口 私 は， や はり あ れは 石油 の鉱 区をう ま く
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掘り 当 てる か どう か と か， リス ク と 当た った 場

合の 利 益 が非 常 に膨 大 だ， そう い う よう な と こ

ろ での 話 じゃ な いか な と いう 気 はす る んで す。

建設 で吉村昭の小説 「高熱鱈道」 でモデルにな

っ て い るよ う な 面が ある には ある け どね。

○ 剖１１ 入札 は価格オ ンリー競争のスキームで単

純 化 さ れ た も の で し ょ う
。

と こ ろ が
， 日 本 で も

最近 出 てき た け れ ども， 総 合 評価 の 動き が 出 て

きて いる で しょう。 そ れ は最 初か ら 僕 も関 心 の

あ っ た と こ ろ で す。

○ 遠藤 第 ２ 回， 第３ 回 で も扱 って お ら れま し た

ね。

○ 剖１１ 入札分析の典型的な価格指標のフレーム

の 分析 が 少 し芯 と して 弱く な って， む しろ そう

いう 総 合 評価 的 な もの が あち こち に そ の後 も 出

てき て い るの で， テ ー マ と して はも ち ろ ん必 要

な テー マ だ と思 う けれ ども， 少 し全 体 のま と ま

り と して は早 く 出 過 ぎた。 そ のた め に 紛 れが 出

て きち ゃ った か な とい う 気 はして い る ん です け

れ ど も
。

○ 遠 藤 秋 山さ ん， この 辺 につ いて は どう で しょ

う か。

○秋山 多自的評価を組み込んだ入札問題があり

ま す。 最 近， 横 浜 市の 保 土ヶ 谷 バイ パス の 橋 梁

撤去工事で総合評価方式の試行をやりましたよ

ね。 通行 止 めの 時 間の 短 縮 を評 価項 目 と して と

り あ げた わ け です が， 結 果 的に は発 注 者 が設 定

した予定価格と基準評価値を満たす入札者がな

く て 落札 者 を決 め ら れな かっ た。 古 川 先生 が 紹

介されたものの中にも高速道路の復旧工事で工

期の短縮効果を価格に合わせて評価するモデル

が あ り ま し た。

○ 古 川 う ま く いか なか っ た とい う の は， 値 段 と

国 道 の閉 鎖 時間 と ２つ の 変 数で やっ た ん で しょ

う。 ユつ の 理 由は， そ れ の 組み 合わ せ の 評価 の

仕 方 の技 術 的 な難 点と いう かな， その 部 分に あ

っ た ん じ ゃ な い か。

○秋 山 アメ リカ な んか の 文献 も， 日本 の 今 回の

ケ ース も そ う です け れ ども， 土 木 工事 とく に道

路 での効 果 が比 較 的わ か りや す い感 じで す ね。

そ れ でも 適 用力 が 余り う まく い っ て いな い情 況

な ん です け れ ども， 建 築 に持 っ て きた とき に納

得 できる よ う なわ かり や す い図 式 をう まく 設定

でき る か どう かが 大き な間 題だ と 思い ま す ね。

○ 剖１１ 何回目かにフラ ンスの病院建築の採点評

価 を 出 した。 単純 と い え ば単純 な ん です。 アメ

リ カ は 公共 事 業に コス トベネ フィ ッ トな んて い

う 考 え 方を 昔 か ら持っ て いる でし ょう。 もっ と

抽 象 化 し た フ レ ー ム も つ く れ る し， コ ス ト パ フ

ォ ー マ ン ス と い う よ う な 考 え 方 も と れ る し
，

い

ろ んな 図式 が ある と僕 は思う。

り ス ク マ 素 ジ ぷ ン
、
トー一、

○遠 藤 入 札 者 のリ スク の 評 価， そ れ が価 格 に ど

う い う 影響 を 与 える か という こ と は， 連 載 の中

で何 度 か触 れ ら れて いま す ね。

○ 岩 松 リ ス ク プ レ ミ ア ム （ｒ１Ｓｋ ｐｒｅｍ１ｕｍ） と

い う よ う な と こ ろ で … …。

○ 遼 藤 出 て い ま す し
，

あ と
， マ ー ク ア ッ プ に 影

響 を与 える 要 因 でも 出て き ます ね。

禽禽禽一一一一一一一一一一一一一一一一一一一
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○ 古川 リス ク マネ ジメ ン トと いう の は， リス ク

の測 定， リス ク の分 類， そ れ か らリス ク の 分 散

と い う ふ う な， い ろ ん な 領 域 を 含 むわ け で す

ね。 リス ク という の は も とも と 確率 的危 険 で し

ょう。 そ れ が値 づ けと か 入札 と かに か かわ ら な

い は ず が な い。
だ か ら

， 例 え ば
，

建 築 に つ い て

の 入 札の 間 題 に関 す るだ け でも， リ ス ク に して

も さ ま ざま な も の が あ る わ け だ し， そ の 中 に

は， 例 え ば， 設計 図， 仕 様 書の 不 完全 性 と か，

不整 合 とか， 間違 い と か， 不適 切 と か， そう い

う も のも リ スク の ！ つ です。 こ れ は解 決 さ れて

い な い。
そ し て

， そ れ が 原 価 計 算 や
，

あ る い は

マ ー クア ッ プの形 式 だ とか， 内 容 に 深く か かわ

つ て い る 。

その ほ か にも 施工 に 関 する リス ク は いっ ぱい

あ る し， 一 般 的な， 物 価 賃金 変 動 とか， さ ま ざ

ま な リ ス ク は あ る。

入 札価 格 のう ち にだ っ て ヘッ ジ部 分 が か なり

含 ま れて い る とい う こ とも 事実 で しょ う。 そう

い う 意 味で は， 建 築 の精 算 に関 す るリ ス ク をも

っ と測 定可 能 に する と か， 分 散の 手 法 を工 夫す

る とか， そう い うこ と を やら なき ゃ い か んで し

ょ う。 今， 例 え ぱ
，

Ｃ Ｍ の 議 論 だ と か， 分 離 請

負 だ とか， 一 種 の 実費 精 算 的な や り方 と かの 議

論 を見 て いる と， 大体 そう い う 議論 は 入っ て こ

な い ね。 コ ス ト が 透 明 に な る と か
，

大 体 い い こ

と ばっ か り 書 いて ある。 だ けれ ども， 議論 す る

んな らそ う いう こと も一 緒 に議 論 して お かな き

ゃ 僕 は い か ん と 思 う。

○遼藤 特に入札を行う倒 がどういう契約方式を

選 ぶか と か， 入 札の 手 順 を どのよ う に 決め る か

と か， そう いう 段 階 で， ま ず 発注 者働 が その リ

ス ク をち ゃ ん と正 確 に認 識 して い ない と い けな

い で す よ ね
。

そ れ によ って 本 来 ＣＭ を やる か とか， 請負 で

いく か とか， その 選 定 はな さ れる べき です けれ

ど も 。

○ 古川 僕 はす べて の 選択 肢 に いろ ん なリ スク が

含ま れ る と思 い ま す。

○ 遠藤 そ のリ スク の扱 い が入 札 参加 者 の腕 の見

せ どこ ろ で ある し， こ れ に関 連 して 発 注者 側 は

予 定価 格 の設 定 に 大変 な労 力 をさ い て いる わ け

で す よ ね。

○ 古 川 現 に， 江 口さ んは 内訳 明 細の 申 の 各項 目

に利 益が 含 ま れて い る という ふ う に しょっ ち ゅ

う い わ れて い る。 そ れ は利 益 とは 必 ず しも言 え

ない か も しれ ない け れ ども， リ ス ク ヘッ ジ部 分

だ という こと は 確か で す。

○ 江 ロ リ ス ク マ ネ ジ メ ン ト の 王 つ に，
リ ス ク の

分 担 関 係 で す ね
。

リ ス ク ア ロ ケ ー シ ョ ン （ｒｉＳｋ

ａ呈ＩＯＣ飢亘Ｏｎ） じ ゃ な く て，
リ ス ク シ ェ ア リ ン グ

（ｒ１ｓｋ ｓｈａｒｉｎｇ） の 方
。

こ れ が た い へ ん に 重 要

です が， どう して も 日本 の 発注 者 は自 分 の 方で

は リ ス ク は と り た く な い と い う よ う な こ と で
，

未 確 定 部 分 が 多 い し， あ と， 設 計 変 更 し て も

それが前提で契約約款にも先ほどの図面のミ

ス と か 不 整 合 と か， 公 共 に し ろ， 民 間 の に し

ろ， 契 約約 款 の 中に そう い った， あ れ は第亙８条

で す か， そう い う 条件 の 変更 と か いう とこ ろ で

事 細 か に 書 い て は あ る け れ ど も
，

た だ
，

し か

し， 現実 に はそ れ によ っ て契 約 金 額が ふ える と
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ｒ入札 あれこ れ」 を終 了 して

いう こ とは 余 りな いわ けで すよ。 いや， 設計 変

更 は 多 いで す。 た だ， 総 額 は結 局 ほ かの と ころ

の ス ペ ッ ク ダ ウ ン と か で バ ラ ン ス を と っ て，
総

額は 余 りふ え な いと いう ふ う に聞 いて い ま す け

れ ど も ね。

○ 剖１１ そ れは ヘ ッジ が でき て いる 隈 り です。 請

負者 側 で。

○ 江口 土 木は ち ょっ と違 う みた い で す が， 大 幅

にふ える こと も あり ま す けれ ども， 建築 の 場 合

は， 結 局 設計 変 更の 件 数 は非 常 に多 い。 だ け れ

ども， 最 後に 精 算す る とせ い ぜ い２， ３％ し か

変 わ ら な い。

○ 剖１１ ２， ３ ％ は 大き い です け れ ども ね。

○ 江 口 え え， 大 き い です ね。 だ か ら， もっ と 小

さ い ぐ ら い だ と 思 い ま す。
せ い ぜ い １ ％ と か。

○岩松 比較的土木の方が設計変更という ので認

め ら れや す いと いう よ う な こと は何 と なく 聞 い

て い る … …。

○遠 藤 一 般 に， 土 木の 場 合 は精 算 があ る か ら，

そ も そ も入 札の 位 置 づ けが 少 し違う という 話 が

あ り ま すね。 そ れと 関係 あ る んで す ね。

○古 川 そ れ は む しろ 不確 定 部分 が 表 に出 てい る

ん で す。
リ ス ク が

。

○遠 藤 そう です ね。 要す る に， だ れ もか く れた

リ ス ク を負 担 し切 れ ない わ け です ね。

○ 江口 その 予 算 の運 用の 仕 方 とか も 違う ん じゃ

な レ） で す か 。

○ 岩松 施工 側 と して も， や っ ぱり 余 りリ スク を

背負 い たく な い とい う こと か ら， 業 界の 要 望と

して， 施工 条 件 明示 と いう の をか な り 昔か ら発

注者 に 出 して い ます ね。

○ 遠藤 今 後， そ れ が建 築 でも 広 まっ て い け ば，

例 え ばＣ Ｍ 的な 考 え方 を 入れ た 方 がい い， 入 れ

よう という 動 き につ な がっ て いく の だ と思 い ま

す。 つ ま りリ ス クの 扱 わ れ方 が 入札 の あり 方 に

非 常 に大 き な影 響 を及 ぼす し， 入札 の 位置 づけ

自 体 が変 わ りま すよ ね。

○ 江 口 そ れ はＣ Ｍ を２ つ に分 け て， 割 と分 離 発

注 型 の， 古川 先 生 がお っ しゃ っ た 分割 請負 的な

Ｃ Ｍ があ り ま すね。 こ れは ピュ ア なＣ Ｍ と言 わ

れ て い る け れ ど も， こ の 場 合 は，
や っ ぱ り 個 々

の 専 門業 者 と 発注 者 との 請 負 です よ ね。 そ こ で

は入 札 が 何 十 回 もあ っ て， 極 端 な 場 合 は１００回

とか の工 種 や部 分 ごと に。 そう い う 形の 場 合が

あり ま すね。 その 前 にそ の 入札 契 約 をマ ネ ー ジ

する Ｃ Ｍコ ン サ ルタ ン トを 公共 の 場 合 は選 ぶ と

いう よう な こ と にな り ます が， こ れ も多 分 に］

種の 入 札 です よ ね。 コ ンサ ル です け れ ども， マ

ネ ジ メ ン ト プ ラ ン と
，

そ れ か ら フ ィ ー の 提 示
，

そ の複 数基 準 で選 択 さ れる Ｃ Ｍコ ンサ ルタ ン ト

で す ね。

た だ
，

リ ス ク を と る Ｃ Ｍ の 場 合 は， こ れ は ま

た 全 然 話 が 別 で す か ら， 今 はや め て お き ま す

が， ゼネコ ンが やる 実 費精 算 型の Ｃ Ｍ ね。

○ 遠 藤 そ のと こ ろ が今 議 論に なっ て いた， 何 を

リス ク と して 取 り 出す か とか， そ れが 契約 の 仕

方 に影 響 する と か， 非 常 に大 き な影 響 を及 ぼす

わ け で， 今 後， 流 動 的 に な る ん で し ょ う か ね。

６ 江 日１ も う も の す ご く な る ん じゃ な い で す か

ね。 い や， も う メ ー カ ー や フ ァ ブ リ ケ ー タ ー も

含 め て ね。

○ 遠 藤 そ のた め に は， や っ ぱり 入 札制 度 が， そ
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う いっ たも の を反 映せ ざる を 得な い よう な 厳 し

さ を持 って い な いと， 何 でも か ん でもや っ ぱり

結 局あ い まい でヘッ ジ が とれ て い れ ぱいい や と

いう こと で は困 る と思 う んで す け れ ども。

○ 江 口 そ れ と， もう 王 つ， 今 後の 課 題 にな る か

と 思 いま す が， サ ブコ ン の， ある いは 専門 業 者

の 入 札と いう の が いろ い ろ かかわ っ て くる の で

は な い か と。 た だ
，

そ の 場 合，
日 本 で は 必 ず し

も下 講 は入 札 で は選 びま せ ん けれ ど も， 広 い意

味の 価 格決 定 と 業者 選定 です ね。 米 英 で ビッ ド

とか テ ン ダー と いう 場 合 には， 割 と 幅広 い意 味

で使 っ て いる わ け です ね。 必 ず しも あ あいう 票

を 入 れる 入札 だ け じゃ なく て， 電 話 で サ ブコ ン

トラク タ ー から 聞 き出 し た価 格 提示 も サ ブ ビッ

ド （ｓｕｂ七亘ｄｄｂｇ） と 言 っ て い る よ う で す し。

だ か ら， そ う い う も の は 日 本 に も あ る と。 そ う

し ま す と， 発 注 者 と ゼ ネ コ ン レ ベ ル で の 入 札

と
，

そ れ か ら ゼ ネ コ ン ヘ の サ ブ の 入 札
，

さ ら に

は コ ス ト オ ン （ＣＯＳｔ－Ｏｎ） み た い に，
発 注 者 が

専 門 業者 を じか に 選 んで， そ してフ ィ ー を受 け

ゼネ コ ンの 下 請に する と いう ふ う な， そう いう

コス トオ ン方 式 とか， さ ま ざ まな 形 の入 札 が組

み合 わ せ 的に １つ の プロ ジェク トの 申 で生 ま れ

る と い う 状 況 も 出 て く る と 思 い ま す。 で す か

ら， 入 札 は こ れか ら非 常 に発 達 する ん じゃ な い

で す か。

今 後 の 展二婁、
一ゲ ー ム 理 論

一一、

○ 遠 藤 今 後， 競 争 が 非 常 に 厳 しく な っ て い く

し， 国 際 的 な標 準 を とら なき ゃ い けな いよ う な

時 期 にあ る と思 う ん です け れ ども， 展 望 的な 話

で
，

吉 川 先 生
，

い か が で し ょ う か。

○古州 入札について の情報公開と結果分析がも

っ と進 むこ と を望 み ます。 結 果 分 析も オ ン ブズ

マ ンま かせ に しな い で， 発 注者 自 身や 研 究者 が

も っ と や っ て ぽ し い。
そ れ か ら

，
十 分 に 果 た せ

な かっ た け れ ども， ゲ ーム 理 論に やっ ぱり 執着

が ある。 ゲー ム とい う の はル ー ルが ある 競 争 の

理 論 で しょう。 そ れが 企 業間 競 争に 適用 でき な

い は ず は な い。 現 に，
幾 つ か ゲ ー ム ル ー ル の 中

に も あ る
。

○遠藤 経済系の人たちがやっている入札間題を

と ら え る テ ク ニ ッ ク と し て，
ゲ ー ム は や っ ぱ り

相当 重 要視 さ れて い るわ けで すね。

○ 古川 あ の実 験 は， い わ ゆる ゲー ム 理 論と いう

よ り も ビジネ ス ゲ ーム に 類す る と思 う。

○江 ロ ゲ ーム 理論 の現 在 の 使い 方 は， もう ル ー

ル が 決 まっ て いて ゲー ム をつ く る とい う まと ま

り な ん だ け れ ど も， も っ と 別 の 形 の，
例 え ば ゲ

ーム 当 事 者が あ あい うゲ ー ム をっ く る， そう い

った ゲーム の ル ー ルを い かに 選 ぶか と いう ゲ ー

ム と いう， メ タ ゲ ーム と いう 形 を考 え る べき な

ん じゃ ない か なと 思う ん で すね。 小さ な とこ ろ

だ け に 限 定 し て ゲ ー ム を や っ て い て も， ち ょ っ

と余 り おも し ろく な いの で。

○ 剖１１ 僕 は， そう 結 論 を早 く 出さ な い で， 現実

を理 解 す るの に， これ は， 例 え ば， 談 合は 協カ

ゲ ーム の ユつ で す。 専 属契 約 な んて いう の も，

こ れ も 要 す る に 継 続 ゲ ー ム も 解 の １ つ で し ょ

う。 す ぐ どう こう しよ う な んて いう 話 で ない 方
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「入札 あれこれ」 を終 了して

がい い と僕 は思 っ て いる。 もっ と違 う ゲ ーム 理

論も あ るか も し れな い。

○ 江口 その ゲ ーム の ルー ル をい か につ く るか と

い う ゲ ー ム に か わ っ て く る。

○ 遠藤 ゲー ム に もそ れ を デザイ ンす る デザイ ナ

ー が必 要 です。 入札 制度 の デザイ ン な んて いう

の は
，

メ タ ゲ ー ム に 近 い か も し れ ま せ ん ね
。

○ 江 口 古川 先 生 が， す ぐ実 用 を考 え る ん じゃな

くて， 複 雑 な現 象 を理 解す る ツー ル と して 今や

ら れて い るゲ ー ム 理論 は非 常 に有 効 で ある と。

こ れ は 全 く お っ し ゃ る と お り だ と 思 い ま す が，

．

仮 に今， そ の考 え 方を 競 争入 札 の囚 人 ジ レンマ

問 題 に適 用す る と しま すよ ね。 そう す る と， な

ぜ そう い う協 力 を する 方 が 得に なる よう な結 果

に な っ ち ゃ う の か と
。

そ し て
，

そ う で な い
，

や

はり競 争 しな けれ ば社 会 のた め に は， 杜会 全 体

から見ると効率性が悪い。 市場経済が実際に働

か な い。 そう いう 評価 を でき る 枠 組み が ゲー ム

理 論 に 今必 要 なん じゃ な い かな と。

○ 剖１１ そう いう ふ う に発 展 して いく こ と を望 み

ま す 。

○ 江〔１ そう で すね。 た だ， 今の 経 済学 者 な んか

があ れさ れて いる の は， どう もそ こが 極 めて 単

純化 さ れち ゃっ て， 狭 い箱 の 中 でやっ て いる と

いう 感 じ が私 は非 常 に して いる ん です よ ね。 そ

れ じゃ， 大 き な枠 組 み の１ つ は何 な んだ ろう と

いう 間 題 があ る ん です が， や はり こ れ は社 会性

と いう の か， ゲー ム 当 事者 だ け じゃ なく て， 社

会全体からの利益評価の枠組みがゲームで取り

入 れ ら れ な く て は い け なし）。
そ の １ つ は 倫 理 じ

ゃ な い か な と 思 う ん で す ね。 モ ラ ル （ｍＣｒａ玉）

と い う の か
， エ シ ッ ク ス （ｅ乏ｈｉｃｓ） と い う の

か
，

道 徳， 倫 理 で す。 だ か ら，
ゲ ー ム の 申 に 社

会 的な 倫 理を い かに 入 れて いく か が 課題 で す。

もっ とも， ゲ ーム 内 部 のせ ま い協 力 上 の倫 理 に

つ いて な ら ば扱 って い た文 献 は結 構 あり ま す け

ど ね。

お ね り
、

に一、

○ 遠 藤 岩 松 さ ん， 最 後 に 一 言 い か が で し ょ う

か 。

○岩松 建設経 済研究所 の中に， 学考の 集 まり

で， 公共工事入札契約制度間題基本検討委員会

とい う のが 開 か れて いて， この ほ ど 中間 報告 が

出さ れ ま した。 例 え ば， 総 合評 価 方 式や 等級 制

（ラ ンク 制） の間 題 とか， 予定 価 格制 度 の話 と

かが 議 論さ れ て いま す。 そ の 申 で最低 制 限価 格

の制 度 がい い の か どう か と か， 予 定 価格 の 上 限

拘東 性 と か， そ の公 表の あ り 方と か， い ろ いろ

おも しろ いテ ーマ と い いま す か， 今 ま で 「入札

あ れこ れ」 で 取 り上 げて き た よう な 考 え方 や 方

法 でこ う いう 問 題に 挑 める ん じゃ な い か， 何 か

現 実に や ろう と して い る こと につ い て も物 申 せ

る ん じゃ ない か と いう よう な こ とが あ りま す。

私 の場 合 はも っ と 現実 の 方を 見て い きた い な み

た い なと ころ は 多少 あ り ます ね。

○ 遠藤 江 口先 生， いか が で しょう か。

○ 江 口 今 の 岩 松 さ ん の お 話 に 同 感 で す。 や は

り， 日本 の場 合 に， 現 実 の入 札 の上 で の最 大 の

特 殊 性の １つ は， 予定 価 格の 上 限の 絶 対性 で す

禽禽令一一一一一一一一一一一一一一一一一一一
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よ ね。 こ れ がい ろ んな 入札 契 約間 題 にか ら まっ

てく る。 現 に， いろ んな民 間 技術 導 入型 の 入札

方 式 にな って く る と， 厳 密な 予 定価 格 は積 算 技

術 上 か らも 無理 に なる し， そ れ か ら， 上 隈絶 対

性 と いう の は， こ れ は競 争 しな い場 合 で すね，

いわ ゆる 談 合 が蔓 延 して い る状 態 と結 びつ いて

いる ん じゃ な いか。 そ れを 裏返 せ ば， こ れ から

は競 争 して い く んだ と いう スタ ンス にあ るわ け

で しょ う。 そ う な ら ば， 上 隈 絶対 性 も考 え 直さ

な きゃ い か んの じゃ な い かな。 こ れも もう 既 に

検 討 課題 に 上っ て いる そう です け れ どもね。 上

限絶 対性 を 見直 す ユつ の 理 由に， 本当 に競 争 す

る んだ とい う こ とも ユっ あ る んじ ゃ ない か なと

思 い ま す。

○ 遠 藤 秋 山先 生， いか が で しょう か。

○秋山 これまで ｒ入札あれこれ」 で扱った内容

は広い意味で発注者側と入札参加者側の入札行

動 に 関 する 研 究 とみ るこ と も でき る。 海 外べ 一

ス に 展 開さ れ た これ らの 研 究 と日 本 の現 状 を比

較 して や れる こ と もあ り 得る ん じゃ な いか と 考

え て いま す。 実 態 調査 も 可能 で あれ ばやり た い

し， あ と， 最後 に ゲー ム の 話が 出て き ま した け

れ ども， 何 かそ う いう ゲー ム と して 枠 組み がつ

く れる も の があ れ ば検 討 して みた い な と思 って

お り ま す
。

○遠藤 今後， 入札を取り巻く経済・社会全体シ

ス テ ム の発 注者， 建 設業 に 対す る 要求 は 非常 に

厳 しく なる と 予想 さ れま す。 公共 工事 を 高 いコ

ス ト でやっ て い れ ば， 当然 こ れ は国 の経 済 ボ ト

ルネ ッ ク に なる し， 外 国の 企 業よ り も 高い コス

トで工場をつくっ ていれば国際市場で日本の商

晶 は 絶対 勝 負に な ら ないわ けで すか ら。 マ ク ロ

な経 済の 申 で， 建 設 業 はやっ ぱり真 剣 に 競争 す

る という こと に取 り 組む こ と が必 要に な る と思

い ます。 例 え ば， 国 内 で競 争 性を 高 めて 産 業全

体 を強 く し ない と， 海 外企 業 に 国内 で負 ける と

か， 海 外 に 行っ た とき に負 けて しま う とか， そ

う いう こ と が起 こ る 可能 性 だっ て ない と は言 え

ない で すよ ね。 こう した 研 究は 役 に立 つ か どう

か は， さ き ほ ど古ハ１先 生が 言わ れ たよ う に 全然

わ か らな い んで す けれ ども， 少 なく とも 我々 が

そ う いう 状 況に ある こ と だ けは 認識 して お か な

い と い けな い と僕 は強 く 思っ て い ます。

本 日 は， どう も あり がとう ござ いま した。

１７



「入札 あれこ れ」 を 終了 して

＊ 「入札あれこれ」 自次一覧

剖１１修 「入札あれこれ」 １

入札者鰯からの入札戦略１入札の期待値， 藩札確率

（「建 築 コ ス ト 研 究」 堪 号。 ！９９４年 王 月）

至
、

は じ め に ／ ２
．入 札 の 期 待 値 ／ ３

．
落 札 確 率

〔文 献コ ウ ッ ドワ ード 匿設計と施 工 の計量 的 方 渕

（訳 古 川 修 他
，

森 北 出 版， 至９８０）

剖１１修 「入札あれこれ」 ２

多様な 落札基準：最低 藩札， 各国 の落 札基 準， 総 合

コスト基準

（「建 築 コ ス ト 研 究」 ５ 号。 １９９４年 ４ 周）

１、線 本 は 最 低 落 札 ／ ２．
デ ン マ ー ク 方 式 そ の 他 ／ ３．

総 合：コ ス ト 基 準

〔文 献］ 王
．

Ａｈ㎜ａｄ ＆ Ａ
．

Ｍ ｏ茎ｏｄ； Ａｌｔｅｍ ａｔｉｖｅ Ｂ量ｄ－

Ｅｖａ且ｕａｔｉｏｎ ａｎｄ Ｃｏｎ乏ｒａｃ之 Ａ ｗ ａｒｄ Ｓｙｓ室ｅ ｍ
，

Ｃ互Ｂ Ｗ６５
．

１９９３

剖１１修 ｒ入札あれこれｊ ３

複数 基準 落札シ ス テム：価格十工期， 魎格十技 術的

成果十その勉
（ゼ建 築 コ ス ト 研 究」 ６ 号。 １９９４年 ７ 月）

１
．

複 数 基 準 落 札 シ ス テ ム ／ ２．価 格 十 工 期 一 コ ス ト

ベ ニ フ ィ ッ ト ／ ３．価 格 や 技 術 的 成 果 や そ の 他 一 コ ス

ト パ フ ォ ー マ ン ス

［文 献］ Ｉ． Ａｈｍａｄ ＆ Ａ． Ｍ ｏ ｍ ｄ； Ａ１ｔｅ ｍきｔｉｖｅ Ｂｉｄ－

Ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ａｎｄ Ｃｏ 耐 ｒａｃ乞 Ａ ｗ ａｒｄ Ｓｙｓ之ｅｍ，

Ｃ互Ｂ Ｗ ６５
．

１９９３

Ｚ－ Ｈｅｒｂｓｍａ撮 章 Ｒ． Ｅ三玉ｉｓ； Ｍ ωｔｉｐａｒａｍｅｔｅｒ

Ｂｉｄｄｉｎｇ
Ｓ

ｙｓ之ｅ ｍ，
Ｊｏｕｒｎａ王 ｏｆ Ｃｏｎｓ之 輸 ｃｔｉｏ撮

Ｅ擁ｇｉ識ｅｅｒｉ遼ｇ ａｎｄ Ｍ ａｎａｇｅ ｍｅｎｔ
，

Ａ ＳＣ Ｅ 三９９２
．

３． Ｌｅ Ｍ ｏｕ１乞ｅｕｒ，
１９９３－ ２ 月 ２６日 号

古川修 ｒ入札あれこれ」 ４

多自的総合評価法：Ａト１Ｐ， 要因のウエイト

（「建 築 コ ス ト 研 究」 ７ 号。 １９９４年１０月）

王．学 校 の 成 績 ／ ２．
建 築 の 多 目 的 性 と 最 適 ／ ３．サ ー

テ ィ の Ａ Ｈ Ｐ ／ ４．各 要 因 の ウ エ イ ト ／ ５．各 要 困 の

採点

［文 献コ 刀根 薫； ゲ ー ム 感 覚意 思 決 定 法， Ａ 冊 入

門， 日 科 技 連， １９８６

刀 根 薫 他 編 ； Ａ Ｈ Ｐ 事 例 集， 服 科 技 連，
互９９０

剖１１修 「入札あれこれ」 ５
入札の事後審査， 入札 （参加） に影饗を与える要因

（「建 築 コ ス ト 研 究」 ８ 号。 １９９５年 ユ 月）

王
．
入 札 の 事 後 審 査 ／ ２

１
入 札 に 影 響 を 与 え る 要 因 ／

３．競 争 戦 略

［文 献］ Ａ， Ａ． ＳＨ ＡＳＨ ； Ｆａｃｔｏｒｓ Ｃ ㎝ｓｉｄｅｒｅｄ 玉ｎ

Ｔ ｅｎｄｅ夏ｉｎｇ Ｄｅｃｉｓ…ｏｎ Ｂｙ Ｔｏｐ Ｕ Ｋ Ｃｏｎ之ｒａｃ－

ｔｏｒｓ，
Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ Ｍ 狐 ａｇｅ ｍｅｎ之 ａｎｄ Ｅｃｏ－

ｎｏｎ１量ｃｓ
，

至９９３

剖１１修 「入札あれこれ」 ６

入札者 の工事規 模別の競 争力：企業の 入札価格 ／藩

札価格跳
（「建 築 コ ス ト 研 究」 王０号。 １９９５年 ７ 月）

１．入 札 価 格 ／ 落 札 価 格 の 比， 競 争 力 ／ ２．中 ・ 小 企

業には独自の競争範麗が ある／ ３、得 意分野とは情報

の 密 度 が 濃 い と こ ろ で あ る

［文 献コ Ｄ． Ｓ． Ｄ 肥 Ｗ ＆ Ｒ． Ｍ． ＳＫ互Ｔ Ｍ Ｏ ＲＥ；

Ｃｏ ｍ ｐｅｔ三ｔｉｖｅｎｅｓｓｉｎ Ｂｉｄｄｉｎｇ：Ａ Ｃｏｎｓｕ玉ｔａｎｔ’
ｓ

Ｐｅｒｓｐｅｃｔ亘ｖｅ，
Ｃｏ 鵬ｔｍ ｃ之ｉｏｎ Ｍ 枷 ａｇｅｍｅ撮ｔ

ａ蔓ｄ Ｅｃｏｎｏｎｌｉｃｓ
，

ヱ９９２
．

！０

古川 修 「入札あれこれｊ ７

ゲーム理論と入札行動

（「建 築 コ ス ト 研 究」 １至号。 １９９５年王Ｏ月）

三．不 確 定 と デ ィ シ ジ ョ ン メ ー キ ン グ ／ ２．競 争 者 な

し の 入 札 ／ ３．２ 人 ゼ ロ サ ム ゲ ー ム と し て の 入 札

［文 献］ Ｍ．Ｇ Ａ ＴＥＳ：Ｂ三ｄｄ三ｎｇ Ｓ故ａ亡ｅｇｉｅｓ 狐 ｄ Ｐｒｏｂａ－

ｂｉ三ｉｔｉｅｓ，
Ｊｏｕ ｍ ３呈 ｏｆ Ａ

ｌ
Ｓ
．

Ｃ
．

Ｅ
．

３
．

！９６７

秋山哲一 「入札あれこれ」 ８

入札 データの 分析：プ１コジ ェク トの 入札価格 分布，
企業の入札価格曲線

（ｒ建 築 コ ス ト 研 究」 １４号。 ！９９６年 ７ 月）

１．発 注 著 に と っ て の 入 札 価 格 デ ー タ ／ ２．
プ ロ ジ ェ

クトの入札極格分布／３、企業毎の入札 極格 曲線， 競

争カ曲線／４．見積価格が分かった場合

［文 献］ Ｄ． Ｓ． Ｄ 肥 Ｗ ＆ Ｒ． Ｍ． ＳＫＩＴ Ｍ Ｏ ＲＥ；

Ｃｏ ｍ ｐｅ之量之呈ｖｅｎｅｓｓ ｉｎ Ｂ量ｄｄ童撮ｇ： ａｎａ三ｙｓｉｎｇ ｔｈｅ

ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏ童 ｃｏ ｍｐｅｔｉｔｏｒｓ，
α Ｂ Ｗ ｒ６５ ！９９３

遠藤和義 「入札あれこれ」 ９

談合の発見システム：８ＡＭＳ

（ｒ建 築 コ ス ト 研 究」 １５号。 １９９６年王Ｏ月）

五．入 札 は 競 争 ／ ２．日 本 の 談 合 と 入 札 管 理 シ ス テ ム

／ ３．
Ｂ Ａ Ｍ Ｓ と は ／ 遂

．
Ｂ Ａ Ｍ Ｓ ／ Ｄ Ｓ Ｓ の 概 要 ／

５．Ｂ Ａ Ｍ Ｓ ／ Ｄ Ｓ Ｓ の 機 能 ／ ６．Ｄ Ｓ Ｓ （意 志 決 定

支 援 シ ス テ ム） ／ ７．競 争 へ の 意 志

［文 献コ ＡＡＳＨＴＯ
，

ＢＡ ＭＳ ＳＹＳＴＥＭ ＯＶＥＲＶＩＥＷ

＆ ＳＡ Ｍ ＰＬＥ Ｏ Ｕ ＴＰ Ｕ Ｔ
，

１９９４

㈱ 建 設 経 済 研 究 所，
ＢＡ ＭＳ／ＤＳＳ の 概 要，

米国 における 公共事業 の入札 ・契約 制度 に

関 す る 調 査 報 告 書， 至９９嬉

岩松準 「入札あれこれ」１０

予定価 格と藩札 価格の偏 差の解析， フィ ードパ ック

メカ ニズム

（ｒ建 築 コ ス ト 研 究」 １６号。 王９９７年 １ 周）

ユ．予 定 価 格 の タ イ ム ラ グ ／ ２．フ ィ ー ド バ ッ ク メ カ

ニズムの有用 性／３．予定 価格と入札結果 （予定価格

の 正 確 さ） ／ 雀．フ ィ ー ド バ ッ ク メ カ ニ ズ ム の 例

〔 文 献〕 Ｆｌａ 賜 ｇａｎ
，

Ｒ ｏｇｅ夏
，

ａｎｄ Ｇｅｏｒｇｅ Ｎ ｏぎｍ ａｎ
，“Ｔ ｈｅ ａｃｃｕｒａｃｙ 無 ｄ ｍ ｏ撮三ｔｏｒｉｎｇ ｏ童 ｑｕ 枷 ｔｉｔｙ

ｓ検ｒｖｅｙｏｒｓ
’

ｐｒ三ｃｅ ｆｏぎｅｃａｓｔ三ｎｇ ｆｏｒ ｂ識三王ｄ言ｎｇ

ｗｏｒｋ
，
” Ｃｏｎｓ枝衛ｃｔ三〇王｝ Ｍａｎきｇｅｍ 制 ｔ 脳 ｄ

Ｅｃｏ撮ｏｎユ…ｃｓ．
１９８３

， ｖｏＩ
一

夏
，

Ｐｐ．
１５７－！８０

秋山哲一 ｒ入札あれこれ」１１

談合 による超 遇利得の 測定：マクミ ランモ デ ル， 山

下モデル

（「建 築 コ ス ト 研 究」 １８号。 王９９７年 ７ 月）

王．談 合 に よ る 超 過 利 得 の 測 定 ／ ２．マ ク ミ ラ ン モ デ

禽禽禽一一一一一一一一一一一一一一一一一一一
１８ 建 築 コ ス ト研 究 】９９９ ＳＵＭＭ三Ｒ
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ル に よ る 試 算 ／ ３．山 下 モ デ ル に よ る 再 計 算 ／ 些．ま

と め

〔文 献コ Ｊｈｏｎ Ｍｃ Ｍ 洲 測 “Ｄａ ㎎ ｏ１ Ｊａｐ 鰍’ｓ Ｐｒ１ｃｅ－

Ｆ三ｘｉｎｇ Ｃｏ撮ｓｐ三ｒａｃｉｅｓ
”
，

Ｅ（１ｏｎｏｍ言ｃｓ ８逼ｄ Ｐｏ１…一

之三ｃｓ ３
，

１９９亙

山下 哲一 「わ が国の 公共工 事入 札 システム

の改 革と建設 業界に 関す る研 究」 東 京大 学

大 学 院 修 士 論 文 １９９６．３

ｒ経遇調 書に みる競 争の 実態」 日経 コ ンス

ト ラ ク シ 湿 ン
，

１９９５
，

７
．
！４

遠藤和義 ｒ入札あれこれ」 花

経済学 における入札案験

（「建 築 コ ス ト 研 究」 １９号。 １９９７年亙Ｏ月）

五．
実 験 と し て の 入 札 制 度 改 革 ／ ２．西 條 教 授 ら に よ

る公入札への 実験経済学の適用／３．実験！指名競争

入札の実験／ ４．実験 ２制 隈付き一般競争入札の実験
一入札参力種考 閥の価格競争力に差の ある場 合／５．実

験３制 限付き一般 競争入 札の実験 一入札参 加者閲 に

ア ウ ト サ イ ダ ー が 存 在 す る 場 合 ／ ６．会 話 を 許 さ な い

一入札が有効となる条件／７．予定価格制度 のデザイ

ン ／ ８．協 調 的 ビ ヘ イ ビ ア が も た ら す も の

［文 献コ 宇 根 正 志 ・ 西 條 辰 義，
「競 争 ・ 公 平 ・ ス パ イ

ト ・ 談 合 ： 日 本 企 業 シ ス テ ム ヘ の 実 験 経 済

学ア プローチ」， 伊 藤秀史 編 円 本 の企業 シ

ス テ ム３ 東 京 大 学 出 版 会
，

王９９６年

西條辰義， 「第！０講 均衡価格 実験」 およ び

ｒ第王！講 「実験経済学」 への招待」 佐和 隆

光監修， 週刊 ダイ ヤモ ン ド編集 部編 旧 本

経 済 入 門 一 み る み る 身 に つ く ゼ ミ ナ ー ル』

ダイ ヤ モ ン ド 杜， ！９９７年

岩松準 ｒ入札あれこれ」ｉ３

マークアッ プ戦略：マークアップ決定要困

（ｒ建 築 コ ス ト 研 究」 ２０号。 三９９８年 ユ 月）

！
．

勝 者 の 呪 い 一 如 何 に マ ー ク ア ッ プ を 決 め る か ／
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