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麗 築 の 発注 者に も い ろい ろ ある が， 継 続 的に 建

築 プ ロ ジェク ト を 発 注 す る 立 場 に あ る も の も あ

る。 官 庁 営繕 部門 は そ の最た る も の であ る。 彼 ら

はこ れ ま での 多く の 入札 データ を どの よ う に活 用

して いる のだ ろう か。 一 般 に は入 札価 格 は 落札 価

格以外は公開されない。 落札価格以外の入札価格

デー タ は 興 味 の 対 象 と も なっ て い な い よ う で あ

る。 と こ ろ で， これ ま でこ の 連載 の 中 で何 回か 触

れ た よ う に 海 外 で は プロ ジェ ク ト毎 の 入 札 価 格

デー タ， もち ろ ん落 札者 以 外 のも の も含 めた も の

が収 集 整 理さ れ， 研 究 デー タ と して 活用 さ れて い

る。 い っ た い ど の よ う に 活 用 さ れ て い る の か そ の

いく つ か を紹 介 し， 活 用の 可 能性 を 探り た い。

プロジェクトの入札価格分布

蓄 積 さ れた 入札 価 格 デー タ の活 用 方法 と して，

ひ とつ は， プロ ジェ ク ト毎 の 応札 者 の入 札 価格 の

分布 の 推 定が ある。 プロ ジェク トの 特性に よっ て

どのよう な入 札価 格 が 付 けら れる の かを 探 るこ と

に な る 。

入 札 価格 分 布 に関 する 研 究 ア プロ ーチ は 英国 な

どにあ り， 入 札価 格 の 分布 曲 線が どのよ う な理 論

的 曲線 分布 に 近似 して いる の かを 試 みて いる が，

提 案 さ れ た 理 諭 的曲 線 の 種 類 の 多 さ に 驚 か さ れ

る。 結 果 から いう と この 種 のア プロ ー チ の研 究 は

数多 く み られ る が苦 戦 して いる。 こ れは 入札 そ の

ものが指名競争入札はもちろん一般競争入札の場

合 でも 入札 者 の 数が 多く なく， 限 ら れた 入札 価 格

デー タ の 中 で どのよう な 曲 線に 近似 できる か を 検

討 し， しかも そ の信 頼性 の 高さ を 確 かめる こ と が

難 し い こ と に よ る。
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もう ひ とつ は， 入 札 に参 加す る 企業 毎 の入 札 価

格 分布 で ある。 こ れにつ い て は前々 回の この 連 載

の 内容 と 重複 す ると こ ろが ある。 特定 の Ａ社 に 着

目 して そ の企 業 が応 札 した いく つ か の プロ ジェク

トにつ い ての 入 札価 格 とそ の 時の 落 札価 格 を デー

タ と して 蓄積 す る。 前 の紹 介 で は， 企業 毎の 入 札

価格の分布を ｒ入札価格／落札価格」 という形で

と らえ， こ れが 企業 の 競争 力 を示 す 指標 にな る こ

と を述 べた。 こ こ では 競争 力 という 概 念 を次 の よ

う な式 で 再定 義 する。

競争力値二

（（入札価格一落札価格）／落札価格）ｘ１００…… ①

すな わち 落 札 価格 と 自ら の入 札 価格 と の差 異 を

落札 価 格 の百 分 率 で示す も の であ る。競 争力 値 は，



数 字 の小 さ い もの ほ ど競 争力 は 高 いと い える。

既 出 の英 国 の研 究者 は特定 の 企業 の プロ ジ ェク

ト毎の競争力値の平均値とその標準偏差 （平均値

カ）らの ばら つき の 程度 を示 す指 標）を 求め て いる。

この ２ つの 値 か ら入札 企 業 のタイ プ分 け を 試み て

い る 。

具 体 的な デ ータ 収 集 は， 香港 の 公共 部 門 の１９８８

年 から１９９１年 に か けて の港 湾， 道 路， 下 水 道， 敷

地 造成， 水 道な どの土 木系 事 業 であ る。 合計２３８の

入札 の 入札 価 格 データ が収 集さ れ て いる。た だ し，

香港行政 当局 は入 札価格 データを 公表 しないた

め， ここ で はそ れ ぞれ の入 札 に応 札 した 建 設会 社

か ら 改めて 入 札 価格 デ ータ を 収集 してい る。 入 札

価 格 の公 表に 応 じ なか った も のも もち ろ ん 存在 す

る。 調査 デー タ の 申か ら １度 は落 札 した こ と のあ

る２１社 を 取 り あ げる。

平均競争力値と標準偏差の２軸に分けてそれぞ

れ の 企 業 の と る 値 を プ ロッ ト した の が 図 １ で あ

る。 対象 と した す べて の 企業 の 平均 競 争力 値 の平

均 値 と標 準偏 差 の 平均 値 を表 示 した。 これ によ っ

て 分 け られた ４ つ の象 限 は相 対 的に みる と 次 のよ

う な 特性を 持っ た 企業 が 分布 する こと にな る。 ①

競 争 力が 高 い 上に その ばらつ き の 少な い 「常 識 的

な タイ プ」， ② 競争 力 が低 く ば らつ きの 少 な い「深

刻 さ の ないタ イ プ」，③ 競 争力 は 高 いの に ばら つき

の大 き い「自減 的タイ プ」， ④競 争力 も 少 なく ばら
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つ き の大 き い 「お め でた いタイ プ」 にわ け られ る。

それぞれの典型事例について詳細な分析を続ける

こ と も可 能 であ る。

さ て， 前々 回の 紹 介 では１ つ の企 業 につ いて １

つの 競 争力 値 分布 曲 線が 描 ける こ とを 示 した。 と

ころで特定企業の競争力値分布をさらに詳しく分

析す る こ とに よっ て， も っ と興 味 深い 企 業行 動の

分析 が 可 能で ある。

例 え ば， Ａ 社 の競 争力 値 の データ を，
一般 競 争

入札と指名競争入札の場合など応札者の数によっ

て 分 けて， そ れ ぞれ の場 合 の競 争力 値 分 布 を図 ２

の よう に 描い て みて， 両者 の 競争 カ の違 い の程 度

を測 定 す る こと が できる。 そ れ は入札 制 度の 違 い

の 効果 を 示す こ とに なる。 もっ と 詳細 に みる と Ａ

社 の競 争 力値 の デー タ の中 か ら， 特 定の Ｂ 社が 入

札 に 参画 して い る場 合 の デー タ のみ を除 外 して 競

争カ 値 分 布 を描 き直 してみ る。 こ の場 合 の 競争 力
．

値 分布 と 元 の分 布 との 差異 が， ぢ社 の入 札 への 参

加 がＡ 社 の 競争 力 に与 えた 影 響 にな る。 こ のよ う

にみて い く と入 札 という 場 面 の 中で の企 業 間の 影

響 の 強弱 を 読み 取る こ と がで きる。

１ 見積価格が分わ た場合
Ａ 社に つ いて いく つ か の プロ ジェ ク トの 落札 価

格と入札価格の他に入札価格に対応 した見積価格

② 深刻 さ の な い タイ プ
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入札方式のちがし、による競争力値分布 （概念図）

を と ら え る こ と が で き た と し よ う。 そ の 場 合，
も

う ひ とつ の 競争 力 値 分布Ｅを描く こ と が でき る。

競争力値Ｅ＝

（（見積価格一落札価格）／落札価格）×１００……θ

さ て， 図３ の分 布 曲線 は 特定 の Ａ社 の 入札 価格

および見積価格に基づいた競争力値分布曲線を模

式的 に 示 して いる。 入札 価 格 に基 づい た 競争 力 曲

線と 見積 価 格 に基 づ いた 競 争力 曲 線の 違 い は， 入

札価 格 は見 積 価格 に 何 らか のマ ーク ア ッ プ率 （］

般に は期 待 利 益分 を 計上 す る） を 掛 ける た め， 見

積価 格 より 高 めの 値 と なり， 結果 と して 見積 価 格

の競争力 曲線は入札価格の競争力曲線より下方に

シフ トする。 見積 価 格 にお ける 競 争力 曲 線に 着 目

する と その カ ー ブが マイ ナス の 値 を とる部 分， す

なわち落札価格より低い範囲がこの企業の潜在的

な競 争力 をもち う る とこ ろ とな る。

既出の研究者がある企業についての競争力値分

布曲 線 を描 いた（図４）。 こ の結 果 か ら当該 企 業 の

マ ー ク アッ プ戦略 を読 み 取る こ と が できる。 す な

わ ち， この 企業 の 競 争力 の 強い Ｐ点 か らｑ 点 ま で

の工 事規 模 で ある 一定 の マー ク アッ プ率 がと ら れ

て い る。 そ れに 対 して 競 争力 の 弱い 工 事規 模 が大

き い ある い は小 さ い場 合 に はマ ーク ア ッ プ率 を下

げる 戦 略を とっ て いる。 また， 工事 規 模 が大 きい

場 合 に は， 入札 に あ まり 参加 してい な いこ と が読

み取 れ る。 こ のよ う に企 業 の行 動特 性 を探 る 可能

性 を 多 く 秘 め て い る の が 入 札 価 格 で あ り， そ の

デー タ の記 録 と活 用 が望 ま れる。
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入札価格および見積価格による競争力値分布

（概念図）
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特定企業のデータに基づいた入札価格および見積

価格の競争力値分布


