
い 。 はじめに
入 札 は 契約 方式 つ まり 契 約の 相手 方 をき め る 方

法 の一 つ で， 方法 がこ れだ け でな いこ と は周 知 だ

し， こ れ が常 に 最善 で ある と もい えな い。 ま た 入

札 に して も指 名， 一 般 な どの細 分 が あっ て， 公 共

工 事 の そ れ を め ぐ っ て，
こ こ の と こ ろ テ ン ヤ ワ ン

ヤ の 体 であ るこ と もみ ん な見 て いる。 落札 基準 も

日本 の場 合 は単 純 に価 格 だ けを 要件 と して いる の

だ が，そ れ が最 適 であ る か どう かも 本当 は 問題 で，

現 にＥ Ｃ の統 一指 令 で は価格 だ け を基 準 とする も

の と複 数 要件 を基 準 とす る も のの ２つ が ある。

契約 は 工事 と は限 ら ない が ここ で はそ の他 はさ

て おき 施 工契 約 の方 式 を申 心 に問 題 を限 定 して お

く。 わ れ わ れの 仲間 が 関係 してい る 建設 経 済， 産

業 組 織， プ１コ ジェク ト管 理な どの研 究領 域 で， 外

国人 の研 究 論文 に は契 約 方式， 調達 方式 な どこ の

手の も のが か なり あっ て， 一 つ の分 野 を な して い

る。 奇 妙な こ とに 日 本の 研 究は 全く な い。 こ れ ら

の なか に は各 国 の実 態 を反 映 して いた り， 成 程 と

い う理 屈 が あった り し て伸々 面自 いの で， 少 し拾

い 出 し て 見 た い。

今回は入札者の側からの入札戦略の簡単な例で

あ る 。

１・・ 入札の期待値

表 一王 の見 方 はま ず こう であ る。

原 価が！０億 円 の仕 事 につ いて， 当社 が 原価 か ら

５０００万 円 引 き の ９ 億５０００万 円 の 入 札 を す れ ば

王００％ 必 ず落 札 でき る とす る。 た だ しそ の場 合， 粗

利 益 べ一 ス で５０００万円 の 赤字 であ る。 一 方！３億 円

の 札を入 れて， もし取 れれ ば３億 円のもうけになる。

しかしそ れで取 れる確 率は互００に３ つしかない。

そ こ で どう する か とい う 決定 は場 合 によ る。 た

と え ば固定 費 も かかる こ と だ し設備 や 人員 を あそ

ばせ る 損 のこ と を考 え れ ば， た と え赤 字 でも 取っ

た 方 がよ い。 あ るい は 前渡 金 がつ いて いる か ら，

資 金 操 り の 点 か ら 必 要 で あ り， 金 利 を 考 え た

キ ャ ッ シュ フロ ー べ一ス では 赤字 は 見か けほ ど大

き く は ない。 こ れ を取 れ ばま た次 の 仕事 が取 れる

可 能 性 が あ る
。

・・…・］ 方
，

今 は 手 持 ち が 十 分 に あ

表一１ 入札価格と受注確率と期待値
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入 札あれ これ ｌＩｌ

る から 無理 を する こ とは な い。 し か し利 幅 が 大き

い のな ら， 他 の 仕事 はと も あ れ， こ の 仕事 は 取っ

て おい てよ い。 ま あ あま り 見込 み はな い が取 れる

も のな ら当 て に しな い で大 幅に 上乗 せ して 札 を入

れ て お こ う … …。

要す る にこ の とき の入 札 戦術 はそ の 企業 の お か

れた環境条件如何 （市場の状況と当杜のおかれた

位置 … …） と 決定 者 の判 断 姿勢 （楽 観 ・悲 観， 穏

健 ・過 激 ……） によ る。 つ まり こう した 計算 だ け

で は入 札 価格 を 決定 する 訳 に はい かな い が， 少 な

く と も 入 札 そ の も の の 損 得 は 計 量 でき る の で あ

る。 上 乗 せの 各テ ー マ はす べて 選択 肢 のう ち で あ

る。 く り返 す が， 落 札に 成 功 した場 合 の 現実 の利

得 は期 待 値と ち がう こ とに 注意。 し かし期 待 値 の

例 に注 目 す れ ば， そ の一 番 大き い の は プラ ス１０％

の ケー ス であ る。 つ まり１０％ の上 乗せ を して お い

て４０％ の 確率 で ！億 円 の利 益 を得 る機 会 を待 つ の

が 穏 当 な と こ ろ と い え る。

２番一目 の見 方 は確 率 ない し期 待 値 のこう した 性

質 にか か わっ て いる。 確率 は多 く の 経験 によ っ て

得 ら れる か ら， ま ずそ の データ が なく て はい け な

い。 ま た， そ れ を使 って 期 待値 計 算 をす る以 上，

こ の 考 え方 は一 回き り の入 札 戦術 で はなく， や や

長 期 の入 札戦 略 に拡 大 した 方 が妥 当 なの であ る。

つ まり も し受 注 確率 が こう で ある な ら ば， 営 に利

益が１０％ 出る よ う な入 札を して お け ば， 長期 の 現

実の利 益と期 待 値 は一 致 し， こ れが 他の ケー ス に

く ら べ最 も有 利 だと いう こ とに なる。

少 なく とも そ れを 申 心に して， 時に 応 じて 対応

を 加 減 して いけ ばよ い。 そ れ らρ 修正 の とき は短

期 的判 断 と 同 じこと で， そ れ ぞれ 理 由が 必要 で あ

る。 た と え ば利 益率 よ りも シェ ア の拡 大 を狙 う と

か， 売上げ高利益率よりも総資本利益率を重んず

る と か， 企業 の 業績 評 価基 準 は企 業に よ り 時期 に

よ っ て 一 様 で な い
。

そ れ は そ れ で よ い
。

こ の 期 待

値 計 算と いう あ る意 味 で単 純 な方 法 はそ のア ナリ

ス ト の 名 に よ っ て 「フ リ ー ド マ ン の 方 法」 と 呼 ぶ。

１・・落札確率

表 一２ の 見方 は要 は 受注 確率 の 推定 法 で ある。

（・）は 当 社 の 見 積 り コ ス ト で あ る。

表一２ 受注確率とマークアッ プ率

（刮）当社の見穫 （ｂ）落札禰鵜 服注珂繊
コ ス ト くｃ）＝〔｛ｂ）ノく丑〕〕 マークアップ率（ｏ）綴 位
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こ の場 合コ ス ト が日 本 式の 原価 計 算上 の， あ る

い は 見積 り上 の 何 であ ろう と 厳密 さ を要 し ない。

総 原 価 であ れ， 純工 事 費 であ れ何 で もよ い が， 統

計 を と る 以 上 そ の 都 度 違 っ て は 困 る の で カ テ ゴ

リ ー は固 定 して おく。 そ れか ら人 によ っ て見 積 り

が 違う の も困 る か ら， こ れも当 社 と して は調 整 し

て おく。 表一 １ とつ な げる た め表 一 １で の原 価 と

同 一 にす れ ばよ い。（ｂ）落 札 価格 は 当社 の 参加 した

入 札 での それ で， 当 社 が落 と した か どう かは 関係

な い。 そ う で あ る の も そ う で な い の も あ る。 要 は

各入 札 で勝 つ た めに 当社 の 見積 コス トに どれ だ け

上乗 せ でき た だ ろう かと いう こ と が問 題 であ る。

（ｃ）欄 に その 比 が あっ て，（ｄ）欄 は同 じこ と が％ で示

し て あ る。 た と え ば ５ 番 目 の ケ ー ス な ら１王
．
８％ 上

乗せ して １円 引い て入 札 して お け ば落 札出 来た。

（・）は単純 な 順位 で ある が， 実 は これ が受 注 （落

札） 確 率に な って いる。 こ の例 は１０例 のサ ン プル

で故 意 に作 っ てあ る から， 順 位 １ の意 味 は， 亙７番

目の 入 札の ケ ース で の２５％ の上 乗せ で もユ０圓 に１

回 は勝 てる と いう こ とで ある。 つま り王Ｏ％ の 確率

で あ る。 以 下 同 じ く２０．４％ の 上 乗 せ な ら ば 当 然

２５％ の 場合 も 含 んで２０％ の確 率 が ある と推 定 でき

る。最終 的 に見 積コ ス ト の５ 分引 き な ら ばユ００％ 取

れ る 。

この 方法 は 同 じく 「ゲイ ツ の 方法」 と呼 ぶ。 言

うま で もな い が， サ ン プル は多 い方 ほ ど推 定 は精

密に なる。 た だ し正確 に する た めに はた と え ぱ市

況 （好 況・不況）， 客 先 （官・民 ……）， 競 争者 （数・

質… …） な どに よっ て サ ン プル を層別 す る な どの

工夫 が必 要 にな る かも 知 れな い。 また そ れ らの層

別 で分析 は より 興 味深 い展 開 が見 ら れる だろ う。

＊ ＊ ＊

以 上明 ら かな よう に この 方 法 はすこ ぶ る簡 単 な

算 術 であ る。 た だこ う した 方 法の 前提 は あく ま で

入 札 が競 争 （単 純に 価 格だ け の） であ る こと が前

提 で ある。 この 前提 が な けれ ば データ 自 身に 信頼

性 が なく， ま た 実効 性 の点 で もこう した 方法 は意

味 を失 う。 とこ ろ で日本 のコ ン トラ ク タ ーの 担当

者 つま り 見積 り， 営 業， 決 定者 な ど で， この 程度

の 初歩 的 な 方法 を知 り， 利用 して いる 人 に筆 者 は

会 っ た こ と が な い
。

話 題 と な っ た こ と も な い。 ま

して研 究 論文 を見 た こ とも ない。 そ こ で これ が単

な る情 報 不足 か， 日 本の 入札 に は競 争 が ない か，

実 際の 入 札 はもっ と 複雑 で こう した 算 術の 介 入す

る 余地 は ない か等々， 仮 説 は様々 に立 て られる。

（剖１１ 修）

参考 ウッ ドワ ー ド翫設計 と施 工 の計 量 的方 法』

（訳 古川 修 他， 森 北出 版， １９８０）


